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Hogyan menedzseljiink tényfeltaré projekteket?

Utmutatd szerkesztéknek
Készitette: Pethé Andrds, Direkt36

Mikor érett meg a sztori a nyomozasra?

A tényfeltdréo munkaban az egyik legnehezebb szerkesztdi feladat annak kivalasztdsa,
hogy milyen torténetnek jarjunk utana. A riporterek gyakran szereznek érdekes
informacidkat, de sokszor az is nyilvanvald, hogy a legizgalmasabb sztorikat a legnehezebb
feldolgozni. Hogyan bizonyitunk egy allitélagos vesztegetési ligyet? Hogyan tudunk
érdemi informacidkat szerezni egy olyan beszélgetésekrél, amelyek zart ajtok mogott
zajlottak? Hogyan tudunk a nyomara bukkanni strdmanok és offshore cégek mogé
buijtatott vagyontargyaknak?

A szerkeszt§ feladata annak elddntése, hogy a sok-sok sztorikezdemény kdzul melyiknek a
feltdrdsara szan id6t és munkaerdt. Ezekkel fontos jol gazdalkodni, hiszen minden
szerkeszt6ség — kiilondsen mostanaban — sz(ikods eréforrasokkal gazdalkodik. Ha egy
riporter heteket vagy hdnapokat tolt egy sztorival, de végil nem tud bel6le szilard
alapokon all6 anyagot késziteni, akkor az pazarlas.

Végezziink felderitést!

Ezért fontos egy kis el6készit6 munkat végezni azel6tt, hogy megsziiletik a dontés egy-egy
nagyobb projekt elinditasardl. Erdemes tisztazni, hogy a megszerezni kivant informaciok
pontosan hol is taldlhatdk, és miként lehet hozzajuk eljutni. A legjobb ezt taladn irdsos
formaban rogziteni (az irds egyébként is mindig segit a gondolatok strukturalasaban),
amely egyfajta projekttervként is szolgélhat. igy fel tudjuk mérni, hogy mennyire nehéz az
adott torténetet feldolgozni, és hogy milyen eszkdzokre van hozza sziikség (kozadatkérés,
big data-elemzés, interjuk/hattérbeszélgetések, objektumok megfigyelése stb.).

Fontos emellett felvazolni a kiilénb6z6 forgatdkonyveket is. Akkor is lesz-e valami a
keziinkben, ha az alkalmazott médszerek koéziil egy vagy tébb nem vezet eredményre
(példaul nem teljesitik az adatkérésiinket, vagy nem all veliink széba a torténet néhany
kulcsszerepl6je)? Ha tul nagy a kockazat, ha ,mindent vagy semmit”-alapon inditunk el
egy tényfeltard projektet, akkor at kell gondolni, hogy vajon tényleg megéri-e.

Indul a nyomozas, de hogyan?

Ha a felderit6 munka alapjan ugy dontéttiink, hogy érdemes komolyabb eréforrasokat
forditani egy torténet feldolgozasara, akkor dltaldban harom szakaszbél allé
munkafolyamat var rank.
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1. Alapkutatds: Ez arrél szél, hogy begydjtiink minden nyilvanosan elérhet6
informdaciét az adott térténetrdl és szereplGirél (emberekrdl, cégekrdl,
szervezetekrdl). Ujsagarchivumokat, cégnyilvantartasokat, parlamenti
felszélaldsokat és egyéb forrasokat bongészink. Lehet, hogy ennek egy részét mar
elvégeztiik a projekttervhez készitett

felderit6 munka soran, de érdemes minél jobban elmélyiteni az alapkutatast, az
ugyanis kett8s célt szolgal. Egyrészt fontos, hogy képbe keriljink, pontosan mi is
jelent meg a torténetrdl, hiszen nem szeretnénk olyasminek utanajarni, amit mas
mar feldolgozott. Masrészt az alapkutatds soran azonositjuk azokat a forrasokat,
amelyek révén eljuthatunk a szamunkra fontos informacidkhoz (persze,
valamennyire ez is része lehet a projektel6készité munkanak). Kik azok a
szakérték, akik segitenek a kontextus megértésében? Kik azok a parlamenti
képvisel6k, akik rendszeresen felszélalnak a témdaban? Ha egy cégre vagy
szervezetre fokuszalunk, akkor kik azok az egykori és jelenlegi munkatarsak, akik
informacidkat adhatnak nekiink a bels6 m(ikodésrdl? Készitsiink egy listat ezekrdl
a forrasokrdl, hogy aztan tudjuk kdvetni, mire is jutunk velik (a listak és
tablazatok, vagyis a rendszerezett informaciok egyébként is fontos részei a
tényfeltaré munkanak).

2. Terepmunka: Ha megvagyunk az alapkutatdssal, akkor kdvetkezik a projekt
legizgalmasabb része, a terepmunka. Ekkor szerveziink
interjukat/hattérbeszélgetéseket, ekkor gydijtliink be kordabban nem nyilvanos
adatokat (k6zadatkérés vagy bizalmas forrds révén), és ekkor megyiink el
eseményekre vagy helyszini terepszemlére. Itt is érdemes azonban valamiféle
stratégiat kovetni, és az elején eldonteni, hogy milyen sorrendben keressiik meg a
kiilonboz6 forrasokat. A legdltaldnosabb mddszer az, hogy egy spiralis alakzatot
leirva végezzilk a munkat, tehat el6szor az ligytdl tdvolabb 1évé forrasokkal
beszéllink (példaul szakért6kkel, kutatékkal), és fokozatosan haladunk egyre
beljebb a térténet fészerepldi felé. igy el tudjuk érni azt, hogy ugy tudjuk
Osszegyd(jteni az informacidk egy jelentds részét, hogy a torténet fGszereplGi (akik
valdszin(lileg nem o6rilnek annak, hogy mi irni akarunk réluk) arrdl ne szerezzenek
tudomast. Fontos azonban megjegyezni, hogy ugyan ez a spiralis alakzat a
leggyakrabban haszndlt mddszer, de lehetnek kivételes helyzetek. Ha példaul ugy
érezziik, hogy valahol a kdzepe tajan elakad a nyomozdasunk, akkor lehet, hogy
érdemes jelezni a fGszereplGk felé, hogy érdeklddiink az lgyeik irant. El6fordulhat,
hogy épp az erre adott reakcidjuk segit majd Uj lendiiletet adni a tényfeltarasnak.
Persze ez kiszamithatatlan — és ezért némileg kockazatos — mddszer.
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3. Vazlatkészités: Vannak Gjsagirok, akik ugy szeretnek dolgozni, hogy 6sszegyljtenek

minden sziikséges informaciot, és csak akkor tlnek le megirni az anyag vazlatat. Ez
utan azt mar késznek tekintik, és nem is szivesen médositanak rajta. A napi
hirciklusokban késziil6 cikkeknél ez talan mikodik is, viszont az 6sszetettebb
tényfeltard projekteknél nem tandcsos igy dolgozni. Sokkal célszer(ibb és
hatékonyabb mar a terepmunka kdzben elkezdeni 6sszerakni a vazlatot. Ezt annal
a pontnal érdemes megtenni, ha ugy érezziik, hogy 6sszegydilt a sztorihoz
sziikséges informacidk kétharmada-haromnegyede, és ezeknek készénhetben a
torténet fontosabb elemei mar biztos [dbakon dallnak. Azért hasznos mar ilyenkor
nekiallni az anyag 6sszerakdsanak, mert sokszor irds kézben deril ki, hogy melyek
a torténetnek azok a pontjai, amelyeknek alaposabban utana kell nézni — vagy
azért, mert logikai bukfencek meriltek fel, vagy pedig egyszerlien tobb szines
részletet kell hozza gyl(jtenlink ahhoz, hogy élvezhet6en tudjuk leirni. Emellett
azért is célszer(i koran nekidllni a vazlat elkészitésének, mert ezeknek a sokszor
Osszetett és bonyolult torténetek leirdsanal nagyon ritka, hogy az elsé verzié jol
mUikddik. Ha az Ujsagird némi szlinet utan Ujraolvassa a szoveget, akkor maga is
Iatni fogja, hogy mely részek szorulhatnak atdolgozasra, de persze ebben a
folyamatban kulcsszerepet jatszik a szerkeszt6, aki instrukcidival segiti a vazlat
alakitasat.

Prezentdlds elGkészitése: Ebben a fazisban érdemes elgondolkodni azon, hogy

milyen formaban lehet a leghatékonyabban és leglatvanyosabban megjelentetni
az anyagot. Az illusztracidk, infografikak, videdk elkészitése mind idGigényes
folyamat, igy célszerl minél hamarabb bevonni az ezekkel foglalkozé
szakembereket.

A foszereplok megkeresése

Minden tényfeltaré munkdban a legérzékenyebb — és sokszor legkényelmetlenebb — pont

az, amikor megkeressiik azokat az embereket vagy szervezeteket, akikrél/amelyekrdél az

anyag szo6l. A mifajbdl adddik, hogy valamilyen szamukra nézve negativ vagy kényes

informdcidt terveziink megjelentetni, igy 6k nyilvan nem 6riilnek ennek. Ezek a

megkeresések igy gyakran eredményezhetnek fesziilt helyzeteket, a f6szereplék altaldban

ilyenkor prébaljak nyomasgyakorldssal, esetleg fenyeget6zéssel elérni, hogy mégse

jelenjen meg réluk a kényes informacid. Barmilyen kellemetlenek lehetnek ezek a

helyzetek, a megkereséseket mégsem tudjuk elkerilni. Egyrészt az Ujsagiroi etika — és a

korrekt emberi viselkedés — is azt diktalja, hogy megadjuk a lehet6séget a megszélaldsra

annak, akirél valamilyen kellemetlen tényt fogunk k6zolni. Mdasrészt még a legalaposabb

riporteri munka esetén is el6fordulhat, hogy bizonyos informacidkat félreértiink és a
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fészerepl6 megkeresése lehet6séget ad ennek korrigdlasara. Fontos megjegyezni, hogy
nem ajanlott teljes szovegvazlatokat megosztani a cikk szereplGivel (ez végelathatatlan
huzavonakhoz vezethet), viszont a nekik feltett kérdéseknél tigyelni kell arra, hogy azok
kitérjenek minden olyan, a cikkben varhatdéan megjelené részletre, amely 6ket érinti.
(Egy-egy bonyolultabb torténetnél a kérdéssor igy akar tobb oldalas is lehet.) Fontos
kérdés még, hogy mennyi id6t adunk a f6szerepl6knek a reagalasra. Bar lehetnek annak is
kockazatai, ha ez tul hosszura nyulik (a f6szereplé ellentamaddsba lendiil, esetleg
dezinformacidval prdbalja valahogy aladsni a készil6 cikket), de a korrektség és az
informaciodk tisztdzdsa érdekében érdemes ésszerl hatarokon beliil elegendd id6t adni a
reakciora (néhdny naptél egy hétig tarté idét, fliggden a kérdések szamatdl és
mélységétdl).

Még néhany ovintézkedés

Jogi felllvizsgalat: A tényfeltard munka jogi szempontbdl kockazatos mdfaj. Szamolni kell
azzal, hogy a szerepl6k birésagon prébaljak megtdmadni az anyag egyes allitasait. Ezért
vonjunk be sajtdperekhez ért6 jogaszokat is a munkaba. Nem feltétlentl elég az, hogy
megjelenés el6tt odaadjuk nekik a cikket, hanem érdemes — kiiléndsen fajsulyosabb,
érzékenyebb témaknal — mar korabban egyeztetni veliik. igy mar menet kdzben tudnak
tandacsokat adni és fel tudnak benniinket késziteni a varhaté kockdzatokra. Természetesen
nekik is fontos, hogy legyen elég idejlik a jogi kérdések mérlegelésére.

A tények ellen6rzése: Ez az utolsé védvonal a tényfeltard sztoriknal. Vannak nagy nyugati

szerkeszt6ségek, ahol a factcheckelés, vagyis tényellendrzés azt jelenti, hogy egy
munkatdrs személyesen leellendriz minden apré informaciét, beleértve azt is, hogy
felhivja az anyagban idézett embereket és ellenérzi, hogy valdban azt mondtak-e. llyen
mélységli factcheckelésre magyarorszagi viszonyok kozott valdszindleg nincs lehetdség,
de a kockazatosabb tényfeltaré anyagoknal érdemes azért valamiféle egyszeruUsitett
megoldassal élni. A Direkt36-nal olyan jelleg(i factcheckelést végziink, hogy az ujsagirok
atfésilik a cikkek szerkesztett verzidjat, minden egyes tényszer( informaciét (nevek,
szamok, helyek, idézetek, stb.) Ujra leellendriznek és labjegyzetben rogzitik azok forrasat.
Egy nagyobb lélegzet(i anyagnal ez akdr egy teljes napot is igénybe vehet, de megéri
raaldozni az id6t. A tapasztalat ugyanis azt mutatja, hogy szinte mindig akadnak olyan —
jellemz6en aprébb — informacidk, amelyek pontositasra szorulnak.



